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= Mot de bienvenue

= Présentation du nouveau directeur général de la mine Canadian Malartic
= Tour de table — Nouvelles du milieu

= Mise a jour des opérations et relations avec le milieu

= Suivi des plaintes et des non-conformités

Plan de Ia rencontre = Atelier sur la mobilisation des parties prenantes et la participation

citoyenne
= Bilan de 'année — Evaluation des membres
=  Actions de suivi

= Varia
o Adoption des faits saillants de la rencontre du 18 septembre 2024
o Proposition d’'un calendrier de rencontres 2025

= Remerciements et cléture de la rencontre
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= Présentation du nouveau directeur général de la mine

Mot de bienvenue Canadian Malartic
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Tour de table
Nouvelles du milieu




Mise a jour des
operations

CES-CM — 4 décembre 2024

AGNICO EAGLE

PRI Las 'rv 515
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PRIX ET DISTINCTIONS

AGNICO EAGLE

DECOUVERTE DU GISEMENT EAST GOULDIE

Prix Bill Dennis 2025

Association canadienne des
prospecteurs et entrepreneurs
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MINE CANADIAN MALARTIC

AGNICO EAGLE

MINE CANADIAN MALARTIC

Changements au sein de la direction

Justin Roy Nicholas Gosselin Michael Perron
Directeur général Surintendant général de Surintendant général usine
I'exploitation miniere 7
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MINE CANADIAN MALARTIC

AGNICO EAGLE

MINE CANADIAN MALARTIC

Transferts vers Odyssey

Employés cadres

* Depuis mars 2024, en date du 1¢" novembre - 8 transferts de MCM
vers Odyssey

* Nombre total d’'employés cadres transférés - 30 employés

Employés horaires
 Employés horaires transférés - 65 transferts de MCM vers Odyssey

« Transferts acceptés - 75 transferts acceptés
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MINE CANADIAN MALARTIC

AGNICO EAGLE

MINE CANADIAN MALARTIC

Avancement des travaux dans la fosse Barnat

» Excellente performance dans les opérations (mine et maintenance) afin de maximiser les
opportunités malgré les défis d’opération (espace de travail restreint dans la fosse).




MINE CANADIAN MALARTIC by

AGNICO EAGLE

MINE CANADIAN MALARTIC

Mise a jour sur le parc a résidus

Mise en place de stériles non générateur acide au parc afin de réduire les poussiéres vers le chemin des Merles.
Cette couche fait également partie intégrante du scénario de la restauration progressive du parc.
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MINE CANADIAN MALARTIC y
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MINE CANADIAN MALARTIC

Mise a jour sur le parc a résidus

11




MINE ODYSSEY \
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MINE ODYSSEY

Ressources humaines - Portrait de la main d’ceuvre

Construction —Mine Odyssey —Total o

o 2024 >y

-" - Croissance des
1000

activités miniéres
250 /
500 /_/
250 __/

Q3 2021
Q4 2021
Q12022
Q2 2022
Q3 2022
Q4 2022
Q1 2023
Q2 2023
Q3 2023
Q4 2023
Q1 2024
Q2 2024

@2024

\_

Main d’ceuvre actuelle: 485 + employés Odyssey et 500 + entrepreneurs

Embauches 2025: +/- 250 personnes
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AGNICO EAGLE

MINE ODYSSEY

SST - Campagne de sensibilisation a venir

GARDE L'CEIL
SUR LA

(*9)  sECURITE

DE TOUS

AGNICO EAGLE
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MINE ODYSSEY

Performance au-dessus des objectifs en 2024

Fongage du puits

Profondeur actuelle : 839 metres
Profondeur visée : 1 800 metres

Développement de la rampe

Profondeur actuelle : 873 meéetres



MINE ODYSSEY \
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MINE ODYSSEY

Construction de surface

Station de distribution de carburant vers la station 54 Deuxieme déme d’entreposage de matériel 15
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COMMUNICATIONS ET RELATIONS AVEC LE MILIEU

AGNICO EAGLE
MINE CANADIAN MALARTIC
Projet de déposition dans la fosse

N soncosacis

NOUVELLE VOCATION POUR LA FOSSE CANADIAN MALARTIC

Haldes & stéries et parc 4 résidus.

LAFIN DE LA DEPOSITION DE STERILES ET DE RESIDUS EST PREVUE EN 2042.

Cafe rencontre Pages centrales — Bulletin de juin

Blogue corporatif
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COMMUNICATIONS

Capsules vidéo — La téléopération expliquée par ...

,  Mine Canadian Malartic et Mine Odyssey
novembre, 310 h 33- @

O

—e

SAMUEL BOISVERT

CONTROLEUR
TELEOPERATION
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AGNICO EAGLE

MINE ODYSSEY

13 euh je drill des rondes pis
euh un peu la fonction de salle

P 0167040 -
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NOTRE PRESENCE DANS LE MILIEU

AGNICO EAGLE

e
NONASE
PROBUCTION

Demi-marathon Diner de Reconnaissance des ainés Halloween
18



\

AGNICO EAGLE

Merci

Symbole boursier :
NYSE et TSX : AEM

Relations avec les investisseurs :

416 847-8665 WORLD

info@agnicoeagle.com GOLD
COUNCIL

agnicoeagle.com

¥ ]inlo)] ]



Suivi des plaintes et
des non-conformités
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Mine Odyssey COMITE

DECHANGES

eToE SUIVI
LISTE DES PLAINTES

Canadian Malartic
Catégories N Date de .
99 Localisation ye s Informations Statut
de sujets I’événement

Titre

*Aucune plainte depuis la rencontre du 18 septembre 2024

LISTE DES NON-CONFORMITES

Catégories

. Localisation Date de I’événement Informations Statut
de sujets

Titre

*Aucune non-conformité depuis la rencontre du 18 septembre 2024
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Mine Canadian Malartic COMITE

eToE SUIVI
LISTE DES PLAINTES

Canadian Malartic
Categt?rles Localisation , 'D‘a te de Informations Statut
de sujets I’événement

Titre

*Aucune plainte depuis la rencontre du 18 septembre 2024

LISTE DES NON-CONFORMITES

Titre Categc?rles Localisation ”D‘a te de Actions de suivi Statut
de sujets I’événement
Emission de gaz NOx  Environnement Fosse Barnat 26 septembre 2024 1. Ministére avisé; En cours
Sautage 2. Rapport d’analyse

déposé le 3 octobre
2024.




Mine Canadian Malartic
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12

rtic

10

8 |||||||| |||||||| “““" |||||||| ||||||||
0
2020
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Durée (s)
i (o]

N

2023 2024~

Année
* 1er janvier au 28 novembre 2024




Atelier sur la mobilisation des parties prenantes DCE?M,EEE k"@
et la participation citoyenne “esuvi JQ

Volet 1 : Comment vous mobilisez VOS parties prenantes, VOTRE voisinage?
Reéflexion individuelle — 10 minutes. Une idée, un post-it

Réflexion en groupe — 15 minutes. Une idée, un post-it

Volet 2 : Comment peut-on appliquer ces idées pour un besoin concret pour le CCM ?

Réflexion individuelle — 10 minutes. Une idée, un post-it

Réflexion en groupe — 15 minutes. Une idée, un post-it




Atelier sur la mobilisation des parties prenantes DCE?M,EEE k"@
et la participation citoyenne — Volet 1 “esuvi JQ

Thémes proposés
1 - Contenu des communications
2 - Moyens de communication
3- Lieu et partenaires de l'activité
4 - Type d’activités de consultation

5 - Retour - Suivi - Rétroaction

Au final, votre activité est un grand succes, pourquoi ?



Atelier sur la mobilisation des parties prenantes
et la participation citoyenne — Volet 2

Evaluation de la performance sociale, environnementale
et économique du CCM

LA PERFORMANCE DE MCM SUR
Q@ LE PLAN ENVIRONNEMENTAL
MlNElAN ot saitons 019-2021
—=A] ARTICC MINE
MALARTIC AN
MALARTIC

EVALUATION CITOYENNE

DE LA PERFORMANCE DE

MINE CANADIAN MALARTIC
2019-2021

A LIRE AVANT DE REMPLIR LE FORMULAIRE

ps
ur auiser notre & réel. € 3 o
5 stations fixes mesurent les particules trsles, les particules fines, certains métsux et le F 0 RM U LAI RE
£ des Malartic. 4

D'EVALUATION CITOYENNE

[[[[[
Entre 2019 et 2021, 18 647 heures d'arrét

d'équipements afin de respecter les normes de
oncentration de particules dans Fair

[
v

PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE
DE 2019 A 2021 = - — o

Fair depuis mai 2015."
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Taux de participation :

e Janvier 2020 - 12 %
* Novembre 2022 — 10 %
e Printemps 2025 =77 %

Questions :

1. Comment augmenter le retour de
50 % ? (total de +- 250 foyers)

2. Quels autres moyens, techniques,

approches a utiliser?




Bilan de I’'année — Evaluation des membres DCE?M,EEE 9
v @

Rencontre du 13 mars 2024 — Mise a jour des opérations
Invité — Serge Blais, vice-président CCM

Rencontre du 18 juin 2024 — Visite de la mine Odssey

Rencontre du 18 septembre 2024
Atelier sur I'identification des parties
prenantes et témoignage de Tom Mapachee




Bilan de 'année -
Evaluation des
membres
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Sondages d’appréciation - Principaux constats

» Visites de sites trés appréciées

» Informations partagées par les représentants du CCM parfois trop
techniques

» Sujets d’intérét ;
o Revitalisation des haldes a stériles
o Restauration et plan de fermeture du site a la fin de I'exploitation

Tour de table

= Quel moment fort retiendrez-vous de cette année au sein du comité? Pourquoi ?

= Qu’est-ce que vous avez le plus apprécié?

= Quelle nouvelle initiative souhaiteriez-vous voir se concrétiser I'année prochaine?
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= Fournir les statistiques sur la durée des sautages
Actions de suivi

= Fournir les statistiques sur la repartition géographique des
employés du complexe Canadian Malartic
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES EMPLOYES DU COMPLEXE CANADIAN MALARTIC §‘

AGNICO EAGLE

© Abitibi-Témiscamingue

m Autres régions du Québec

32
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= Adoption des faits saillants de la rencontre du 18
septembre 2024

Varia

= Proposition d'un calendrier de rencontre 2025
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FAITS SAILLANTS

Réunion du Comité d’échanges
et de suivi Canadian Malartic

e SUIVI

Caradian Malartic

Lol {:

18 septembre 2024

Informations . R s o
générales sur @ Centre Michel-Briére ' * 1 ::rr:nl:::l

la rencontre Liste annexée
Facilitation

Cédric Bourgeois

Plan de la rencontre et faits saillants

* ‘Yvon Charette, conseiller municipal de Riviere-Héva, informe que les * Florent Gilles de MOBYA) partage que [a riviére Malartica
nowvelles stations d'esercice du Sentier de |a Natwre cnt ée6 installés en juin été ajoutéz au projet o analyse dela qualité des saux de
demnier. Le garage sera agrandi, pour fairede b place aux motoneiges. surface. L'ohjectifest d'établir lindice de santé

binlagique des riviénes.

Catherine Laviriére, conseillére municipal de Malartic, préserie le nowveau

plan de la Ville de Malartic pour revitaliser ke centre-ville. Ele mentionneque  *  Christelie Perron, de la Maison de |a famille de Malartic,

Mot de leprogramme de revitalsation de b SOEM va bontrain et que Thitiments infarrme que lewrs activités ant repris depuis la fin aode et
bienvenue et sont actuellement en nénoation. Ele souligne gufil y aura 14 noaveaus que la prchaine prévue est le pique-nique de la rentrée
tour de table lngements qui sercnt construits en face de 'éoole des Explorateurs ot que S qui sz tiendra le 21 septembre, ol 100 familles sont
n n it v ians locatives. attendues. Elle mentionne que e travail de proximité
Adoptlon des faits E——
Relations avec les communautés autochtones
- * MonsieurMapachee a décrit les traditjprs + Il a néanmoins néussi 3 mainteni sa culture ot sa
sal an sasonniines de son pewple, comme b chasse, la largue malgné qu'il ait requ un enseignement et qu'l
péche, la fabrication de vEbernents et d'outils, ainsi ait ségourné dans une famile d'accueil allochione. || 2
que bes cénémanies pour honorer les animaux et le towpours sent gue les allochtones avaient du respect.
créateur. Les grands-paronts jouatent un rile central pour ki et il a appris beaucoup fant au pensionnat
dans la transmission des vabeurs ef des savoirs. qu'ave: sa famille &' zccuedl. 1| 2.eu k2 chance de jouer
L i ) . wan ride dars lintégration des jeunes Anicinape dars les
enCOn re u s LU'arriée des missionnaires et 1'évangélisation ant écoles allach et agissait défi. i Pépoque pour la

progressiverment érod leurs crayances spirituelies. réconciation entne les communautés. Il a souligné que
Le traité n9 a cond it 3 la cession de leurs termes en e simple Eait de avalr invité 3 bém estle

échange d'une petite compensatian annuelle. que la réconciliation esten cours.

# Lepensionnat, ol il a ébé envoyé ave: sa petite sewr,

. _ % e Il mentionne qu'il faut aller dans le sens de la
2 fhé une expénience traumatisante. Sépard de sa

réconciliation et que les communautés doivent aller

18 septembre 2024

Eamille et de sa sceur, car les gargons et les filles dans ce i W témoigne d -

étaient sépards, il a diy apprendre le frangais et la les allochbo i

il 'y apprendre i queles a nes respectent ke fait que les peuples

religion cathclique, qui était cmniprésente. autochtones ont éja hahité oo beitoare, ainsi gue de
lewsrwolanké d'#tre impliqué dans le développement de
lewar territoire.

J‘j@ L'ensemble des participant.e.s ont grandement apprécié et ont été touchés par le récit de M. Mapachee.

PROCESSUS POUR LA RECONCILIATION AVEC LES PREMIERS PEUPLES

Plan de réconciliation Journée nationale de la vérité et de la réconciliation
+ LelPlan de réconciliation renforce 'engagement d*Agrica Eagle 3 * ‘Tout aubang du mais de septembre, plusieurs initistives ont ébé
Fiégard de ka ré |es communnés dEployies sur nas sites, aupris de nos emiplayés et des gens de la
21 mayen de 30 mesures distinctes regroupes en sept piliers o ¢ affin de participer activement 3 ce grand maouvement
élabomées en collaboration avec lies com munautés, les employés, wers la réconcliation avec les peuples autnchiones.

les intervenanits ef les ayanks dmoit autocitones.

Entente de collaboration
+ Mine Canadian Malartic 3 déja uneentente avec les quatre
Eremiéres Nations de [a régian.

Lentente de collsbaration vise le développement durable des.

communastis et leur participation aux actités de MCW,

relativernent 3 la farmation, s apportunitis o emplos ot

o affaires, et 3 b protection de 'emvirornement.
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JANVIER FEVRIER MARS AVRIL

di lu ma me je ve sa di lu ma me je ve sa di lu ma me je ve sa di lu ma me je ve sa

1 2 3 4 1 1 1 2 3 4 5

5 6 7 8 9 10 11 2 3 4 5 6 7 8 2 3 4 5 6 7 8 6 7 8 9 10 11 12

12 13 14 15 16 17 18 9 10 11 12 13 14 15 9 10 11 12 13 14 15 13 14 15 16 17 18 19

19 20 21 22 23 24 25 16 17 18 19 20 21 22 16 17 18 20 21 22 20 21 22 23 24 25 26
26 27 28 29 30 31 23 24 25 26 27 28 23 24 25. 27 28 29 27 28 29 30

30 31

Proposition d’un MAI JUIN JUILLET AOOT
j sa di lu ma me je ve sa di lu ma me je ve sa di lu ma me je ve sa

di lu ma me je ve

calendrier de 12 3 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 12
4 5 6 7 8 9 10 8 9 10 12 13 14 6 7 8 9 10 11 12 3 4 5 6 7 8 9
11 12 13 14 15 16 17 15 16 17. 19 20 21 13 14 15 16 17 18 19 10 11 12 13 14 15 16
rencontre 2025 18 19 20 21 22 23 24 22 23 24 25 26 27 28 20 21 22 23 24 25 26 17 18 19 20 21 22 23
25 26 27 28 29 30 31 29 30 27 28 29 30 31 24 25 26 27 28 29 30
31
SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE
di lu ma me je ve sa di lu ma me je ve sa di lu ma me je ve sa di lu ma me je ve sa
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 1 2 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13 5 6 7 8 9 10 11 2 3 4 5 6 7 8 7 8 9. 11 12 13
14 15 16 18 19 20 12 13 14 15 16 17 18 9 10 11 12 13 14 15 14 15 16 17 18 19 20
21 22 23. 25 26 27 19 20 21 22 23 24 25 16 17 18 19 20 21 22 21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 26 27 28 29 30 31 23 24 25 26 27 28 29 28 29 30 31




Calendrier annuel complet

				SÉLECTIONNEZ LE PREMIER JOUR DE LA SEMAINE : 																		DIMANCHE										CONSEIL : pour changer l’année, entrez-la dans la cellule ci-dessous.
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